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1. Uvod

Koncepce rozvoje a fizeni Skoly na obdobi 2022 — 2027 navazuje na vysledky a
uspéchy Skoly z pfedchoziho obdobi, které nadale rozviji. Vychazi zvlastniho
hodnoceni Skoly, z podnétl Skolské rady a pedagogu a ostatnich zaméstnancu Skoly.
Inspiruje se dosazenymi uspéchy, ale sou€asné vnima i chyby a nedostatky, z nichzje
nutné se poudit.

Hlavnim cilem Skoly, k némuz sméfuje, je byti nadale kvalitni vzdélavaci a vychovnou
instituci v podminkach malotfidni Skoly a poskytovat kvalitni zaklady vzdélani, na které
mohou déti a Zaci navazat v nasledném vzdélavacim procesu a aktivné je rozvijet
v prabéhu celozivotniho vzdélavani.

Cilem Skoly je rozvijet vzdélavaci proces s vyuzitim pfednosti a vyhod malotfidni
Skoly. Charakter malotfidni Skoly vyZzaduje a pfedpoklada jiny zplsob vyuky nez je
tomu v bézné plné organizované Skole. V tom ale neni nevyhoda, jak by se mohlo
zdat, ale naopak velka pfednost. ZplUsob vyuky v malotfidni Skole umoziuje
uplatiiovat formy skupinové vyuky a podporovat samostatnost zak(. Zaci se udi
samostatné pracovat, spoléhat se samy na sebe, rozvrhnout si praci tak, aby byla
efektivni a spolupracovat jak s mladSimi, tak starSimi spoluzaky. UCi se pozadat o
pomoc a také pomoc poskytnout a tolerovat ostatni Zaky, a nemaji proto problém
s pfijimanim zak( se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami. Zaci se uéi informace
samostatné vyhledavat, vyvozovat z pfedchozich zkuSenosti a poznatkd, a nikoli je
pouze pfijimat z ucebnice nebo od uditele. Nizky pocet zakl v kazdém rocniku
umozniuje uciteli okamzitou zpétnou vazbu a informaci o zvladnuti uciva. UCitel zna
velmi dobfe potfeby kazdého Zaka, je s nim v uzkém kontaktu, ma moznost s nim
individualné pracovat, coz se tyka i zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vCetné zakd nadanych. Vztahy v malotfidni Skole se témér blizi vztahlim rodinnym.
Ucitel malotfidni Skoly na rozdil od bézné zakladni Skoly je schopen rodi€im
nedostatcich, a je schopen byt v mnohem €astéjSim kontaktu s rodici a spolupracovat
S nimi.

Skola poskytuje pfedskolnia zakladnivzdélavanina 1. stupni zakladni$koly v souladu
se Skolskym zakonem a dalSimi pravnimi pfedpisy a podle Skolniho vzdélavaciho
programu. Koncep¢énim zamérem Skoly je dale rozvijet pomoci jasnych a vSem
srozumitelnych pravidel a prostfedkl podnétné prostiedi, které je schopné smyslupiné
pfipravovat déti navstévujici materskou Skolu a Zaky nizSiho stupné zakladni Skoly pro
navazujici vzdélavanii prakticky budouci zivot.

Skola ma vytvaret vstficné a podnétné prostiedi, ve kterém se déti a Z4ci citi dobfe, a
v némz maji moznost zazivat uspéch. Oblast Skolstvi se neustale vyviji a prochazi
zménami, na které musi Skola reagovat a v danych podminkach je feSit a pracovat
snimi. Cilem Skoly je byt i nadale mistem, které vybavi déti a zaky takovymi
kompetencemi, znalostmi a dovednostmi, které budou pfedpokladem pro jejich dalsi
uspésné vzdélavani.

V procesu vzdélavani je kliCova osobnost ucitele. Kvalitni Skolu tvofi kvalitni ucitelé,
ktefi jsou na vysoké profesni urovni, uvédomuji si svoji odpovédnost a podporuji
rozvoj odpovédnosti i u svych zaku, jsou otevieni k vyméné zkusenosti, ke spolupraci
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s ostatnimi kolegy a jsou ochotni neustale se vzdélavat. Cilem Skoly je proto vytvaret
perspektivni prostfedi i pro své zaméstnance, motivovat je k dobré praci a k dalSimu
profesnimu ristu. Pro fadny chod Skoly je dalezita i prace provoznich zaméstnancu,
proto i na jejich odborny rozvoj, dalSi vzdélavani a podporu odpovédnosti za fadny
vykon jejich prace je potfebné se zaméfovat.

K dosazZeni vysoké kvality vzdélavani je dulezita i spoluprace s rodi€i s cilem rozvijet
odpovédny pfistup zakd ke vzdélavani a vytvaret a podporovat v nich smysl pro
povinnost.

Vyznamna je spoluprace a udrzovani a upeviovani dobrych vztahU se zfizovatelem
Skoly. Skola respektuje a zohledfiuje sounalezitost s obci, v niz pdsobi, a ma proto
zajem i nadale pozitivné reprezentovat obec Horni Dubenky a spolupracovat s ni pfi
uskuteChovanispoleCenskych aktivit.

2. Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Horni Dubenky je pfispévkovou organizaci.
Zfizovatelem Skoly je obec Horni Dubenky. Do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych
zafizeni byla Skola zafazena od 1.1.2003.

Soucasti Skoly jsou zakladni Skola, matefska Skola, Skolni druZina a $kolni jidelna
S vyvafovnou.

Zakladni skola je malotfidni Skolou s 1. az 5. roCnikem a je organizovana jako $kola
dvoutfidni. Matefska Skola je dvoutfidni. Skolu navstévuji déti a zaci z obce Horni
Dubenky s ¢asti Janstejn, Kalisté a Jihlavka.

Hlavnim predmétem Ccinnosti dle zfizovaci listiny Skoly je predskolni vychova,

poskytovani zakladniho vzdélavani, poskytovani zajmového vzdélavani a zajiStovani
stravovani.

3. Soucasti skoly

Zakladni skola

Kapacita Skoly je 34 zakl. Ve Skolnim roce 2021/2022 se na Skole vzdélavalov 1. a 2.
roCniku celkem 12 zaku a ve 3. az 5. ro€niku celkem 8 Zaka.

Vzdélavani se uskutedfiuje v souladu se Skolnim vzdé&lavacim programem, ktery je
pribézné upravovan a doplfiovan v souladu s platnou legislativou a Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladnivzdélavani.

Vyuku zajiStovali 3 pedagogove a 2 asistentky pedagoga.

Skola disponuje potfebnymi materialné technickymi podminkami pro vyuku a vychovu.
Jedna se o 2 prostorné ucebny pro zakladni Skolu, 1 mistnost pro Skolni druZinu
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propojenou s jidelnou, knihovnu, ktera slouzi sou€asné jako sborovna, kabinet pro
ulozeni ucebnich pomulcek, pracovnu feditele a hospodarky. Ucebny jsou vybaveny
vyskové stavitelnym nabytkem. Skola je vybavena informaéni technikou, a to pogitadi
pro vyuku vCetné pfipojeni k internetu, tablety, kopirovacimi pfistroji a interaktivni
tabuli. Vyudujici dale vyuzivaji notebooky s moznosti pfipojeni k internetu. Zaci jsou
vybaveni ucebnicemi, pracovnimi seSity a dalSimi uc¢ebnimi pomuckami vzhledem
k potfebam Skolniho vzdélavaciho programu. Pedagogové maiji k dispozici odbornou
literaturu. Pro vedeni Skolni matriky a vykaznictvi Skola vyuziva elektronicky systém.
Skola se vénuje volno&asovym aktivitam, dba na smysluplné vyuZiti volného &asu
zakl a poskytuje Sirokou nabidku zajmovych krouzk, které jsou hojné navstévovany
a do tohoto zajmového vzdélavani jsou zapojeni vsichni Zaci $koly. Skola ma
k dispozici vlastni télocviénu v sousedstvi Skoly a pfimo u Skoly hfisté. Pro vyuku
pfedevSim pracovnich cinnosti, zajnové vzdélavani a volnoCasové aktivity slouzi
pfirodni zahrada a détské hfisté. Budova Skoly je zateplena, v minulosti probéhla
vyména oken, rekonstrukce vSech podlah a schodisté a rekonstrukce socialnich
zarizeni v celé budové Skoly, nové byl zfizen bezbariérovy pfistup prostfednictvim
schodolezu.

Skola se UGc&astni projektu MAP (Mistni akéni plan) obce s rozsifenou plisobnosti
Jihlava zaméfeného naoblasti Pfedskolni vzdé&lavani a péde, Ctenafska a
matematickd gramotnost a dale projektu Sablony zaméfeného na rozsifovani
vybavenosti Skoly u¢ebnimi pomdckami, vyukovymi programy a pomuckami pro Skolni
druzinu i pro MS a na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(i. V souéasné dobé
probiha projekt Sablony Il

Matefska Skola

Matefskou Skolu ve Skolnim roce 2021/2022 navstévovalo 21 déti. Materska Skola ma
k dispozici 2 u€ebny a 2 oddélené mistnosti na spani.

Matefska Skola je dostateCné vybavena ucebnimi pomuickami pro predskolni
vzdélavani. matefska Skola plné vyuziva funkéni zahradu v pfirodnim stylu a détské
hfisté, které détem poskytuji prostor k neomezenému pohybu, volné hfe a moznost
poznavani a zkoumani pfirozeného pfirodniho prostredi. Zahrada je pro déti mistem
pozorovani, naslouchani, aktivity, zvidavosti, tvofivosti, objevovani a poznavani, a je
pfirozenym zazemim jak pro pohyb, tak pro relaxaci a odpoc€inek a umoziiuje détem
vnimat zakladni zasady a poznatky pécCe a ochrany zivotniho prostredi.

Skolni druzina

Kapacita $kolni druziny je 29 zaka. Skolni druziné slouzi 1 mistnost, ktera slouzi jako
herna a sougasné pracovna vychovatelky. Skolnidruzina je propojena s jidelnou, imz
se vyznamné zvétduje prostor pro praci $kolnidruziny. SkolnidruZinu navétévovalo ve
Skolnim roce 2021/2022 19 z&ka. Skolni druzina pracuje v rannim provozu od 6:15
hodin do 7:00 hodin; provoz $kolnidruziny koné&iv 15:30 hodin. Skolnidruzinarovn &z
vyuziva Skolni zahradu a détské hfisté. Vyuku zajiStuje 1 vychovatelka. i ¢innosti
Skolnidruziny je vyuzivano pfirozené spojovani déti vékové rozdilnych skupin. Takové
propojeni umoznuje vzajemnou interakci a spole€nou komunikaci, mladsi se uci od
starSich a starSi pomahaji mladsim.



Skolni jidelna

Skolni jidelna je umist&na v budové 3koly. Skolni jidelna pfipravuje ob&dy pro Zaky,
zaméstnance a cizi stravniky. Pro déti MS dale zajistuje dopoledni a odpoledni
svacCinky. Zafizeni pro pfipravu jidel je moderni, umozfiuje dodrzovanizasad zdravého
stravovani a spliuje vSechny podminky Skolniho stravovani.



4. SWOT analyza

Silné stranky

vyhody malotfidni Skoly a dlouholeté zkuSenosti a €innosti a vedenim malotfidni
Skoly

poloha Skoly (dochazkova dostupnost ve stfedu obce)

dopravni dostupnost (zastavka autobusu pfimo u Skoly)

okoli Skoly s moznosti pfirodniho vyu€ovania zdravého vyuZzitivolného ¢asu
v pfirodni zahradé a na détském hfisti u Skoly

nizky pocet zaku ve tfidé umoznujiciindividualnipfistup k zakim

privétiva ,rodinna“ atmosféra malé Skoly

moznost vyuzivanirannidruziny od 6:15 h z dlvodu zajisténi péce o déti rodicu
odchazejicich brzy do prace a moznost vyuzivani pobytu v druziné rovnéz

k individualnimu douc€ovania psani domacich ukoll; druzina sméfuje déti ke
zdravému zivotnimu stylu a uci je socialnim dovednostem potfebnym k zivotu
v kolektivu

materialni zazemi Skoly — opravena a vybavena budova skoly soustfedujici
vSechny soucasti Skoly

vybavené prostory umoznujici oddélené realizovat vyuku, t€lesnou aktivitu a
odpoginek déti MS

velmi dobré vybaveni hrackamiv MS reflektujicimi ekologicka hlediska,
udrzitelnosta dlouhodobé pouzivani (dfevéné hracky a u€ebni pomucky)
optimalninapln&nost obou tfid MS

vzhled budovy Skoly a jejiho okoli, vyzdoba Skoly

vybavenostZS uéebnimi pomdckamia uéebnimi programy

vyuzivani modernich technologii a metod vyuky, vybavenost informaénimi
technologiemi (PC, interaktivnitabule, notebooky, barevna tiskarna)

pravni forma Skoly (pfispévkova organizace)s napojenim narozpocet
zfizovatele

uroven vztahl, komunikace mezi uciteli, komunikace mezi uciteli a zaky,
komunikace s rodici, komunikace a spoluprace se zfizovatelem

pracovity kolektiv, ochota k vzajemné pomoci, ochota pracovat nad ramec

pracovnich povinnosti



uskute€niovani pravidelnych tematickych projektd (vanocni, velikono&nia
podzimnitematika) a besedy s odborniky z rlznych oblasti spoleéné v ramci
ginnosti ZS a MS

kvalifikaéni Groven pedagogickych pracovnikii ZS i MS, zajem o prohlubovani
kvalifikace, moznost doplfikového vzdélavani pedagogickych pracovniki
Siroké moznosti vyuZiti volného ¢asu prostiednictvim zajmovych krouzku
vybavena télocvicna a détské sportovni hfisté a pfirodni zahrada u Skoly
moznost vyuzivat prostfedi “Zonerama“ na webovych strankach skoly pro
ukladania prohlizenifotografii a videi z uskute¢novanych akci (pfistupné pro
rodice)

moznost vyuzivaninové pofizeného schodolezu pro zdravotné postizené zaky
navaznostZS na MS pfimo v misté Skoly

maly kolektiv jak déti tak dospélych umoznujici velmi dobrou vzajemnou
komunikaci

moznost vyuzivaniwebovych stranek Skoly k propagaci Skoly v€etné vyuzivani
nové zavedeného Facebooku

moznost poskytovat kvalitnion line vyuku v€etné individualnion line vyuky
prostfednictvim asistenta pedagoga a moznost poskytovat distan¢nivyuku i
rodinam bez pfistupu k internetu

moznost podporovat Zaky pfi konani pfijimaciho fizeni na viceleté gymnazium
uplatiovanizkuSenostiz prace s détmi s logopedickymi vadami, provadéni
logopedické prevence a logopedické prace v MS a vyuzivanikvalitnich
logopedickych pomdcek v MS a $kolnidruziné

rozvijeni grafomotorickych dovednosti v€etné odstrafiovaniobtizi v tomto

sméru u déti MS

Slabé stranky

celkové nizky pocet zakl

neuplna kvalifikace jednoho pedagogického pracovnika zakladni Skoly
negativni projevy chovaninékterych zaku

chybéjici ¢ast oplocenizahrady u Skoly

nevyhovujici zidle ve Skolnijidelné

klesajici Ctenarska gramotnost zaku



nemoznost pfijimat déti mladsi 3 let z dlivodu Uplného napInéni kapacity détmi
starSimi 3 let
klesaijici uroven pohyboveé aktivity déti a zaku

rezervy v povédomi déti a zakl o podminkach udrzitelného rozvoje

Prilezitosti

moznosti soustavného vzdélavania doplhovania zvySovani kvalifikace
pedagogickych pracovnikl, vyuzivanivzajemné hospitace a pfikladu dobré
praxe

spoluprace s rodici déti navstévujicich matefskou Skolu

zvySeni urovneé informovanosti rodicl a vefejnosti prostfednictvim webovych
stranek Skoly

vyuzivaniletakové formy i vyhlaSovani mistnim rozhlasemk informovanosti o
akcich $koly (zapis do MS, zapis do 1. roéniku ZS, détsky karneval)
prezentace dobrych vysledku a €innosti Skoly prostfednictvim zpravodaje obce
vyuzivanidétského sportovniho hfisté a pfirodni zahrady

individualni pfistup k zaklim v&etné péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

rozSifovani moznosti zajmového vzdélavani

vyuZziti podpory ze strany zfizovatele a dobrych vztahu se zfizovatelem
odpovédné a efektivnihospodarenis prostiedky poskytovanymi zfizovatelem
vyuzivani prostfedkl materialového vybaveni k neustalému zkvalitfiovani vyuky
roz8ifovani vybavenosti $koly u¢ebnimi pomuckami, vyukovymi programy
,Didakta“ a prostfedky informacnich technologii a pomdckami pro Skolnidruzinu
i pro MS prostfednictvim pfislugnych projektt (,Sablony“)a dotaénich programd
z krajskych i celonarodnich zdroja, pfipadné z rozpoétu zfizovatele
ziskavani déti z okolnich obci ke vzdélavaniv zakladni Skole

zapojovani rodi¢u a partnert Skoly do €innosti a akci Skoly

dal$i vzdélavanipedagogickych pracovnikd s vyuzitim dotaéniho programu
Sablony

vytvoreni ¢teci a relaxacnizény na chodbé Skoly s pribézné doplfiovanym
kalendafem akci a udalosti (napf. ,Barevné dny*), zavedenichvilek sdileného

¢teni v ramci Cinnosti Skolni druziny — besedy nad pfectenymi texty, vyména
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dojm0 a poznatkl ze Cteni, podpora vlastni literarnitvorby a prvnich literarnich
pokusu (skladaniryma, versu), propojeni s vyu&ovacim predmétem CJ
zapojovani do projektl s moznosti Cerpani dotaci na urovni krajské, narodnia
EU

organizovani projektovych dnu pro zaky (Jabli¢kovy den, Bramboriada,
Dyrniohrani, Literarni den, sportovni olympiady a dalSi)

moznosti zafazovani zaku a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami tj. zaku
talentovanych i naopak zaku znevyhodnénych (inkluze) v souc€innostia na
zakladé spoluprace s pedagog. psycholog. poradnou a spec. pedag. centrem
moznost zajistit vyuku, stravovanii mimos$kolni aktivity i détem zdravotné
znevyhodnénym (cukrovka) nebo détem se stravovacimi problémy (celiakie,
apod.), v€etné moznosti oddéleného ukladani a ohfivani doneseného dietniho
jidla a ohledu na pfipadné sniZzenou aktivitu téchto déti

posilovani propagace Skoly prostfednictvim webovych stranek Skoly a
Facebooku zvefejfiovaniminformacio aktivitach Skoly v€etné pozvanek na
akce Skoly i pro verejnost

pokraCovat v soustavné aktualizaci a zpfehlednovani webovych stranek Skoly
moznost prezentovat vysledky prace déti a Zakd v prostorach skoly na
zavésnych sitich a ve Skolni druziné arozsifeni prezentace téchto vysledku i

v prostoru chodby obecniho ufadu

Hrozby

pokles poctu déti ve spadovém obvodu Skoly z objektivnich pfi€in (nepfiznivy
demograficky vyvoj)

nedostatek financnich prostfedkl na materialnivybaveni a modernizaci
ucebnich pomulcek

konkurence plné organizované zakladni Skoly v Po&atkach

zhordenidopravni obsluznosti

rostouci administrativa spojena s fizenim Skoly a s podavanim zZadosti o
podporu projektovych zaméru s vyuzitim dotaci

nerespektovani skolniho fadu a pravidel slusného chovani nékterymi zaky

nezodpovédny pfistup nékterych rodi¢l ohledné dochazky déti a zaku
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odchody ucitelek a asistentek na matefskou dovolenou a odchody

zaméstnancu do starobniho dichodu
moznosti zafazovani zaku a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

(inkluze) mohou bytvnimany i negativné ze strany rodi¢u déti a zaku
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5. Koncepce rozvoje vychovné vzdélavaci oblasti

Souéasny stav

Pfedskolni vzdélavani v matefské Skole je poskytovano podle Skolniho vzdélavaciho
programu. Matefska Skola je optimalné kapacitné naplnéna. Vyuka v zakladni Skole
probiha rovnéz podle Skolniho vzdélavaciho programu. Zakladni Skola neni
vsouCasné dobé naplnéna do své maximalni kapacity. Zajmové vzdélavani je
poskytovano prostfednictvim zajmovych krouzkl a €innosti Skolnidruziny.

Lze vychazet z pfedpokladaného demografického vyvoje, ktery je do budoucna
pfiznivy.

Hodnoceni zakd probiha jako kombinované, kdy bézna klasifikace podle stupnu
hodnocenije u zakl s poruchami ucenidoplnénaihodnocenim slovnim.

Skola je oteviena i détem a zakiim se specialnimi vzd&lavacimi potfebami, ovéem jen
v takovém rozsahu, aby nebylo naruSeno vzdélavani ostatnich. Z tohoto ddvodu
pracuji vobou tfidach Skoly asistentky pedagoga, aby byla zajisténa individualni
specialni pedagogicka péce.

Koncepénizamér

e vsouladu s pravnimi pfedpisy a Skolnim vzdélavacim programem naplfiovat
hlavni cil vychovné vzdélavaciho procesu, jimz je poskytovani kvalitnich
zakladu vSeobecného vzdélani a vychovy, rozvijeni vSestranné osobnosti zakul
a vytvareni pozitivniho vztahu k celozivotnimu uceni

e pokracovat v podpore vyuky cizich jazykd (anglicky jazyk pro nejmensi) v 1. a
2. roCniku

e posilovat mezipfedmétové vztahy se zaméfenim na rozvijeni ctenarské
gramotnosti i v ramci propojeni s ¢innosti ve Skolni druziné pfipadné s vyuzitim
Cinnosti literarniho krouzku

e pokraCovat v podpofe Ctenafské gramotnosti s vyuZitim spoluprace s Méstskou
knihovnou Jihlava (kazdoro¢ni ptjéovani 100 — 150 knih)

e rozvijet Ctenafskou, informacni, matematickou, finan¢ni a pfirodovédnou
gramotnost, podporovat vyuku ciziho jazyka (anglicky jazyk) a v souvislosti
stim usilovat o vybaveni zakud kliCovymi kompetencemi a socialnimi
dovednostmi pro budouci uspésné uplatnéniv profesnim i osobnim zivoté

e vést déti a zaky k ucté k mravnim hodnotam, vytvaret u nich pozitivni vztah

k okolnimu svétu, k lidem a k pfirodé, k mistu, kde Zijeme, k domovu a rodinég,
podporovat pocit sounalezitosti se svou obci
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vést déti a Zaky kvzajemné ucté mezi sebou a kostatnim, ktoleranci,
pratelstvi, potlaCovat zavist, egoismus, projevy agresivity

podporovat pozitivni klima ve Skole, vzajemné vztahy mezi zaky, vztahy mezi
Zaky a uciteli amezi uciteli a rodici

posilovat environmentalni vzdélavani, vést Zaky k ekologickému mysleni,
védomi odpovédnost kazdého za své chovani k pfirodé a zivotnimu prostredi
(Uéast na akci Cista Vysoéina, Den Zemé&, Recyklohrani, zapojovani déti do
péCe a udrzby zahrady u S$koly....) a nadale uplatiovat pfitazlivé formy
pfirodniho vyuCovani, zejména pfi vyuce Cteni nebo vytvarné vychovy,
s vyuzitim zahrady a altanu na zahradé u Skoly

zvySovat povédomost zaki o podminkach udrzitelného rozvoje cestou
pfipadného zalozeni nového ekologického krouzku, ktery bude vyuZivat
moznosti pfirodni zahrady u Skoly (vysadba kefu s jedlymi plody, pé€e o né a
moznosti zpracovani jedlych plodu, péstovanibylinek)

upeviovat a rozvijet vzdélavani zpasobem, ktery vychazi z pfirozené touhy po
poznavaniokolniho svéta a détské zvidavosti

pokraCovat v podpofe propojeni teoretického vzdélavani s poznavanim praxe
pfi pofadani besed s odborniky v riznych oblastech a zajimavych profesich
(myslivec, rybaf, zdravotnik, kuchaf, kadefnice, sklaf, hasi¢, chovatel...) a
navazat na pozitivni ohlasy a pfinosy téchto akci s vyuzitim prostfedku
poskytovanych na tyto akce v ramci projektu Sablony

vést zaky k samostatnému, iniciativnimu a tvaréimu mysleni, podporovat u nich
smysl pro odpovédnost, poskytovat jim dostatek prostoru pro samostatnou
praci, pro vyjadfeni vlastniho nazoru a feSeni problémovych ukolu, disledné
vyuzivat schopnosti Zakl pro zadavania plnéniindividualnich kol

upevnovat v Zacich sounaleZitost s kolektivem, vyuzivat moznosti skupinové
prace, rozvijet a prohlubovat odpovédnost jak za vlastni Cinnost, tak za
vysledky spolecné prace, podporovat zapojovani zakl do védomostnich,
umeéleckych a sportovnich soutézi (pévecka soutéz ,Dubensky slaviCek®,
Ctenafska soutéz, sportovni olympiady, rybarfské zavody), pokracovat
v pofadani odbornych exkurzi, tematickych Skolnich vyletd a spole¢nych
turistickych vychazek s rodici

utvafet a dale rozvijet zdravé Zivotni navyky (relaxacni chvilky v prabé&hu
vyucovani, pobyt venku o prestavkach, dodrzovani pitného rezimu, pokraCovani
v zapojeni do dotacnich programu ,ovoce do Skol* a ,dotované mlécné
vyrobky“), pokraCovat ve vyuce plavani, rozvijet pfirozenou pohybovou aktivitu
(pobyt v pfirodé)

vice podporovat pohybovou aktivitu déti a zaka v ramci ¢innosti Skolnidruziny a

stavajiciho sportovniho krouzku se zaméfenim na venkovni aktivity na zahradé
a Skolnim hfisti

13



vyuzivat moznosti a vyhody malotfidni Skoly pfi uplathovani individualniho
pfistupu k zakiim s dirazem na jejich maximalni osobnostni rozvoj a rozvijeni
individualni péci o nadané zZaky a o zaky s poruchamiucenia chovani

uplatiovat moderni formy vyuky pfedevSim s vyuzitim prostfedkd informacni
techniky

pokracovat v zajistovani logopedické prevence a provadeni pravidelné
soustavné logopedické prace s détmi v pribéhu jejich pobytu v MS a zajiStovat
soustavné vzdélavani pedagogického pracovnika v této oblasti

pokratovat v organizovani projektovych dnlG (podzimni Jablickovy den,
Bramboriada, tvofeni z okrasnych dyni - Dynohrani, Drakiada, sportovni
olympiady, Détsky karneval)

soustavné sledovat vysledky vzdélavani zakl, intenzivné vyuZzivat metody
reflexe pfi hodnoceni, opirat se o vlastni hodnoceni a vyuZzivat rovnéz externi
prosttedky hodnoceni prostfednictvim Ceské $kolni inspekce a prostfednictvim
statnich srovnavacich testd KALIBRO pro 3. a 5. ro¢niky v matematice, Ceském
jazyce a spole¢nych védach

pokracovat v ucasti na projektu ,Podpora Skol formou projektd zjednoduSeného
vykazovani — Sablony pro MS a ZS“ (,Sablony“) zamé&feného na podporu
vzdélavania opatfeni pomucek pro vzdélavanii na financovani aktivit jako jsou
besedy s odborniky v riznych oblastech a MAP

pokragovat v zapojovani $koly do projekttl v ramci Sablony, MAP a konkrétné
zameérfenych projektd jako je ,ovoce do Skol“ a ,dotované milééné vyrobky“ a
vyhledavat dalSi vhodné projekty a ucastnit se jich s cilem podporovat a
zlepSovat vybavenost Skoly, vzdélavani pedagogickych pracovniki a
podporovat vzdélavaniv ramci mimoskolni ¢innosti (dou€ovani)

preventivné pusobit k minimalizaci socialné patologickych jevl vychovné
vzdélavacim puUsobenim na zaky pfiméfené jejich véku a schopnostem ve
vSech vyucovacich pfedmétech i v zajmovém vzdélavani, seznamovat zaky
s nebezpeclim a riziky drogové zavislosti v€etné koufenia alkoholismu, virtualni
zavislosti, patologického hracstvi, vandalismu, kriminality a jinych forem
nasilného chovania vysvétlovat pozitiva zdravého zivotniho stylu

Vv ramci prevence socialné patologickych jevu rozvijet smysluplné a hodnotné
vyuzivani volného €asu zakl poskytovanim prostoru pro zajmovou c&innost
prostfednictvim krouzkl s riznym zamérenim, dbat, aby zajmové krouzky byly
pro zaky pfitazlivé a navazovaly na Skolnivzdélavaci program (sportovni........

k prevenci socialné patologickych jevl vyuzivat i besedy pro zaky s odborniky
vruznych oblastech, zaméfovat se na rizikové skupiny Zzaka, zajiStovat
poradenskou peécCi pro zaky a rodiCe, ve spolupraci s rodiCi preventivné
pfedchazet kazeriskym problémim a intenzivné spolupracovat rovnéz
s oddélenim socialné pravniochrany déti pfislusného spravniho ufadu.
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vytvaret pozitivni vztahy mezi zaky vS8ech rognikd vCetné vztahU mezi Zaky
zakladni Skoly a détmi matefské Skoly a upeviiovat tak bezpecné a pratelské
klima ve Skole

budovat Skolu jako podnétné, vstficné a bezpecné misto pro zaky i jejich rodice,
pedagogické pracovniky a ostatni zaméstnance

rozvijet spolupraci mezi matefskou a zakladni Skolou predevsim
prostfednictvim spolecnych vychovné vzdélavacich akci s cilem podnitit zajem
prfedskolnich déti a jejich rodi€l o vzdélavani ve zdejSi zakladni Skole a
podporovat dobré vztahy a sounalezitost Skoly s obci

udrzovat naplné&nost ZS i MS a usilovat o zabranéni pfedéasnému odchodu
Zaku do okolnich skol a k tomuto cili vyuZivat nadale Dny otevienych dvefi a
propagovat vyhody naSi Skoly se zaméfenim na MS Kalisté

v ramci Dnu otevienych dvefi uskutec¢novat doprovodné akce s cilem zaujmout
predskolaky a jejich rodiCe nejen z Hornich Dubenek, ale i z okolnich obcich a
ziskavat je pro vzdélavaniv nasi Skole

pokradovat v pofadani spoleénych akci s détmi zMS Kalisté (spoleéna
navstéva kina v Pocatkach) scilem vzajemného poznavani a navazovani
kontaktl déti a jejich rodiCu pfi akcich ke Dni déti a dalSich

trvale sledovat kvalitu prace uditeld a ovliviiovat jeji rlst prostfednictvim
podpory dalSiho vzdélavani uditell

intenzivné vyuzivat bohaté dlouholeté zkuSenosti z fidici a manazerské praxe
na zdejSi Skole jakoz i pedagogické praxe na prvnim stupni zakladniskoly.

6. Koncepce rozvoje personalni oblasti a dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku

Soucasny stav

Vyuku a vychovu v matefské Skole zajiStuji dvé uditelky, které splfiuji kvalifikacni
pozadavky. Vyuku v zakladni Skole provadi 3 ucitelé, z nichz 2 ucitelé splnuji
kvalifikani prfedpoklady a 1 uditelka si vzdélani doplfiuje. Ve Skolni druziné pusobi
jedna vychovatelka. O stravovani déti matefské Skoly, zaku zakladni Skoly,
zameéstnancl i ostatnich stravnikl se stara 1 kvalifikovana kucharka. Hospodareni
Skoly v€etné provozu Skolni jidelny a kuchyné zajistuje 1 zaméstnankyné zafazena
jako vedouci $kolni jidelny, hospodarka a ucgetni. Uklid a b&Zny provoz $koly zajistuje
1 uklize€ka zafazena rovnéz jako Skolnice.

Koncepc¢nizamér

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogickych pracovniku
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zajiStovat pusobeni asistentd pedagoga podle aktualni situace s ohledem na
zaky a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a dbat o kvalifikaci asistentd
a ziskavani asistentl se zkuSenostmi a praxi

podporovat prohlubovani kvalifikace pedagogickych pracovnik( prostfednictvim
doplfikového vzdélavani pedagogickych pracovnik( s vyuzitim dotacnich
program

aktivné vyhledavat a vyuZzivat nabidek vzdélavacich instituci, zapojovat se do
projektd zméFfenych na rozvoj vzdélavani (Sablony)

podporovat vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti prace s détmi a
rodinami ze socialné znevyhodnéného prostfedi a prace s nadanymi détmi

pokraCovat v uskute€riovani pravidelnych porad pedagogickych pracovnikd a
porad vSech zaméstnancu skoly

odchody pedagogickych pracovnikll i provoznich zaméstnancu (matefska
dovolen4, starobni dichod apod.) fesit nastupem kvalifikovanych osob

umoznovat studentim skol pedagogického zaméreni vykonavat praxi ve Skole
a poznavat je timto zplsobem jako vhodné kandidaty na pozice uditelt

motivovat zaméstnance a vytvafet jim podminky k dalSimu vzdélavani a
usilovato udrzenikvalitniho a stabilniho pedagogického sboru

pfi tvorbé planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl pfihlizet k jejich
pracovnimu zaméfeni a studijnim zajmim i k potfebam a rozpoctu Skoly

pfi dalSim vzdélévém’pedagggickych pracovniku vyuzivatmoznosti nabizenych
prostfednictvim programi MSMT a Kraje Vysocina

soustavné sledovat praci pedagogickych pracovnikl i provoznich zaméstnancl
Skoly, hodnotitji a poskytovat jim zpétnou vazbu.

7. Koncepce rozvoje finan¢ni a materialné technické oblasti

Soucéasny stav

Zakladni i matefska Skola je dostatec¢né vybavena uebnimi pomutckami a pomuickami
pro predskolni vzdélavani, vypocetni technikou, a to 12 pocitaci, 2 kopirkami, 10
tablety a jedna tfida zakladni Skoly disponuje interaktivni tabuli a projektorem. V celém
prostoru $koly je zaji$tén pFistup nainternet. Usebny ZS a MS, $kolni druZina a $kolni
jidelna a kuchyné i ostatni prostory Skoly jsou vybaveny potfebnym nabytkem.
K zajisténi bezpecnosti déti a zakd je Skola chranéna zabezpeovacim systémem.
Skola je bezproblémové a v potfebném objemu zajistovana mzdovymi prostredky
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poskytovanymi ze statniho rozpoctu. Vzhledem k tomu neni potfebné pozadovat dalSi
prostfedky na dofinancovani Skoly v této oblasti z rozpoc€tu zfizovatele. Obec jako
zfizovatel Skoly poskytuje formou pfispévku dostatecné prostiedky jak na provoz
Skoly, tak na rozmanité aktivity Skoly posilujici i postaveni Skoly v obci.

Koncepcénizamér

e zodpovédné a ucelné vyuzivat financni prostfedky zfizovatele na provoz a
udrzbu Skoly v€etné vSech jejich soucasti

e intenzivné vyuzivat moznosti dostupnych rozvojovych programu, které pfispivaji
na obnovu materialniho vybaveni Skoly, zejména probihajiciho programu
Sablony Il a dale programl navazujicich

e dovybavit dle moznosti i druhou tfidu zakladni Skoly interaktivni tabuli a
projektorem

e prubézné obnovovatvypocetnitechniku, didaktickou techniku, u€ebni pomucky
a vyukové programy

e s moznym vyuzitim dotaCnich prostfedkd provést dosazeni a rozsifit vysadbu
nedavno Skolnizahrady ovocnymi stromy

e zajistit dokoncCenioplocenipfirodni zahrady u Skoly

e vyuzivat Skolni zahradu jako misto pro spole¢né setkavani déti, ucitell, rodicu i
vefejnosti

e zajiSténi zakryti piskovisté a provadét pravidelnou vyménu pisku
e zbudovatvyvySeny zahon na bylinky
e vytvoFeni &teci a klidové odpoginkové zény ve SD

e prubézné dotvaret estetické prostiedi Skoly vyzdobou uceben a chodeb
s vyuzitim vlastnich vytvort zaku

e zajistit provedeni vymény nevyhovujicich Zidli ve Skolnijidelné

e prabézné obmérnovat fond ucebnic, pofizovat nové moderni ucebnice a
didaktické pomucky

e vytvofit zazemi pro pedagogy v prostoru knihovny
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8. Koncepce rozvoje spoluprace s partnery skoly a
prezentace Skoly na verejnosti

Soucéasny stav

Spoluprace Skoly a zfizovatele je na velmi dobré urovni. Rovnéz spoluprace Skoly
s partnery Skoly, k nimz tradi¢né patfi pfedevsim spolky hasi¢u, v€elafli a myslivcu, je
rovnéz velmi dobra. Pozitivhé se rovnéz rozviji spoluprace se Skolskou radou.

Prezentace Skoly se uskutecCnuje pfedevsim prostfednictvim akci pofadanych Skolou a
pravideln& poradanych Dnd otevienych dvefi. Zaci a déti Skoly se pod vedenim
pedagogl ucastni na akcich obce (Vitani ob&anku, 18 leti, 50 leti). Informace tykajici
se Skoly jsou zvefejiiovany prostrednictvim internetovych stranek Skoly a pravidelnych
prispévkd o &innosti Skoly ve Zpravodaji obce Horni Dubenky. Informace o Skole a
jejich aktivitach a akcich jsou poskytovany rodi€im prostfednictvim priibéznych
pisemnych sdéleni, zvefejiiovanim informaci na internetovych strankach S$koly,
vyvéSovanim informaci a sdéleni letdkovou formou ve vestibulu Skoly i na dalSich
verejné pristupnych mistech v obci a na internetu a Facebooku, ustnimi sdélenimi pfi
pravidelném dennim kontaktu s rodiCi zejména v materské Skole, Ci telefonicky nebo
formou elektronické komunikace. O vysledcich zakd jsou rodi¢e pravidelné
informovani rovnéz prostfednictvim tfidnich schlzek a konzultaénich dnd. Rodi€¢lim
Zaku je umoznéno kdykoli nahlédnout na praci svych déti pfimo ve Skole a u€astnit se
vyucovacich aktivit.

Koncepénizamér

e upevnovat postaveni Skoly v obci a pokraCovat v pfesvédCovani rodicu déti
v matefské Skole, Zze zdejSi malotfidni Skola rodinného typu poskytuje nesporné
vyhody a pozitiva pro vzdélavania vychovu déti pravé v prvnich letech povinné
Skolnidochazky na 1. stupni zakladni 8koly, a tim usilovato dosazeni navySeni
poCtu zakl zakladniSkoly a zvySeni naplnénosti Skoly

¢ nadale soustavné a systematicky spolupracovat se zfizovatelem Skoly s cilem
zajiStovat optimalni finan¢ni zabezpec€eni provozu Skoly a napomahat rozvoiji
materialnich podminek Skoly

e pokraCovat v aktivitach a akcich Skoly v ramci spoluprace s obci Horni Dubenky
pfi pofadani kulturnich a spoleCenskych akci pfispivajicich ke kulturnimu a
spolkovému zivotu obce (vitani ob&anku, slavnostni pfijeti ob&and u pfilezitosti
Zivotnich vyro¢€i, rozsviceni vano¢niho stromu s kulturnim programem, vano¢éni
zpivani s obyvatelidomu s pec€ovatelskou sluzbou)

e nadale pravidelné poskytovat informace o Skole a jejich aktivitach rodi¢iim,
objektivné je informovat o vysledcich prace jejich déti a usilovat o oboustranny
tok informaci a smysluplnou komunikaci vramci tfidnich schizek,
konzultaénich dnu, prostfednictvim e maill a zaznamd v deniécich, a na
chodbach a ve vestibulu Skoly (kalendar akci a nasténky)
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uzce spolupracovat s rodinou zejména v oblasti domaci pfipravy a prevence
socialné patologickych jeva

budovat pozitivni vztahy s rodiCovskou verfejnosti postavené na vzajemném
respektu a davére, zapojovat rodi¢e do akci Skoly

intenzivné komunikovat a spolupracovat se Skolskou radou s cilem prispivat
k dobré spolupraci s rodici a vefejnosti

nadale poradat osvédCené Dny otevienych dvefi a dalSi akce pro déti a jejich
rodiCe s cilem podnitit zajem o vzdélavanive Skole

v zdjmu rozvoje Ctenarské gramotnosti spolupracovat s mistni knihovnou
v Hornich Dubenkach av Janstejné a Méstskou knihovnou Jihlava

k podpore zajmu déti v poslednim roce pfedskolniho vzdélavani a jejich rodicu
o vzdélavani v zakladni Skole intenzivné spolupracovat s matefskou Skolou,
zejména prostiednictvim pofadanispoleénych akci a aktivit

za ucelem sledovaniodchodl zaku do jinych skol a pfichodl zaku z jinych Skol
zaveést statistické sledovanitéchto udaja

rozvijet mimoskolni a volnoCasové aktivity zaka zakladni Skoly a déti matefské
Skoly prostfednictvim spoluprace s mistnimi zajmovymi organizacemi

spolupracovat s MS v Kalisti scilem ziskavani déti pro vzdélavani v nasi
zakladni skole

prostfednictvim webovych stranek Skoly nadale priibézné informovat o aktualni
¢innosti a akcich skoly i o pfipravovanych aktivitach a pribézné aktualizovat
zvefejiované dokumenty

posilovat propagaci Skoly prostfednictvim nové zfizeného Facebooku Skoly a
prostfednictvim webovych stranek Skoly s dlrazem na zviditelfhovani a
prosazovani prednosti malotfidni Skoly

pravidelné informovat o €innosti Skoly i planovanych akcich prostfednictvim
pravidelnych pfispévkl do zpravodaje obce

zavést spolupraci s ostatnimi Skolami v okoli pfi kulturnich akcich, spole¢né
organizaci Skolnich soutézia sportovnich akci

pokraCovat v dosavadni velmi dobré spolupraci s Vychovnym ustavem Janstejn
pfi mikulasskych a vanoc¢nich besidkach a pfi pofadani Détského karnevalu

pokragovat v nastavené dobré spolupraci s Policii CR zaméfenou na zvySovani

povédomi déti o bezpeCném chovani a bezpecnosti v silniCnim provozu v ramci
pravidelnych Dn( s policii
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e pokraCovat ve spolupraci s mistnimi spolky

e zaméfit se na ziskavani sponzorll Skoly a ocefovani stavajicich sponzor(
(podékovani v mistnim zpravodaiji).

9. Zaver

Zakladnim prostfedkem k naplfiovani této koncepce Skoly je realizace $kolnich
vzdélavacich programu, vyuzivani moznosti a prostfedkl k soustavnému vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, vyuzivani finan¢nich prostfedkl zapojovanim do projektl
a dotaCnich programu ke zlepSeni metod a forem prace podporujicich aktivni ¢innosti
déti a zakl, a rovnéz pro zlepSovani materialné technického vybaveni skoly.

Velmi dulezitd je komunikace mezi Skolou a rodici, ktera by méla vychazet ze
vzajemného respektu a ddvéry, které se $kola bude snazit posilovat. Skola se bude
snazit o to, aby byla co nejvice Skolou otevienou, bude dale usilovat o vzajemné
propojeni mezi Skolou a rodici, kdy Skola akceptuje autoritu rodicl, ale zaroven rodice
akceptuji autoritu ucitele a postaveni a poslaniskoly.
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